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Die B&C Privatstiftung: Aufgabe und Zielsetzung B*C

PRIVAT
STIFTUNG

Stiftungszweck und damit libergeordnetes Ziel ist die Forderung des 6sterreichischen Unternehmertums

» Die Erfiillung des Stiftungszwecks erfolgt in erster Linie Gber die Beteiligung als ausschlieBlich
unternehmerisch orientierter (Kern-)Aktiondr an dsterreichischen Industrieunternehmen und die Reinvestition der
Ertrage in Osterreichische Industrieunternehmen

» Die ,,B&C Industrieholding” (100%-Tochter der B&C Privatstiftung) setzt den Stiftungszweck der
B&C Privatstiftung operativum

> Dariiber hinaus fordert die B&C Privatstiftung den Wirtschafts- und Unternehmensstandort Osterreich durch Initiativen
der B&C Privatstiftung wie z.B. den Forschungsforderungspreis — ,,Houskapreis”, den Unternehmensrechtstag und das
Kapitalmarktforum

Begiinstigte

> Die Osterreichische Allgemeinheit, die NutznieRerin der positiven Auswirkungen der Forderung

des Osterreichischen Unternehmertums auf die nachhaltige und langfristige Entwicklung der 6sterreichischen
Volkswirtschaft ist.

» Empfanger konkreter FordermaBnahmen der B&C Privatstiftung
(z.B. Forschungsforderungspreis — ,,Houskapreis”)

» Die B&C Privatstiftung ist aber keine Non Profit Organisation

Leitung
> Die Leitung der B&C Privatstiftung erfolgt durch 3 unabhingige Stiftungsvorstinde?)

Die B&C Privatstiftung und damit die gesamte B&C Gruppe agiert vollig unabhangig von Politik, sonstigen
Interessensverbdanden und wirtschaftlichen Interessen Dritter

Quelle: B&C 1) Details siehe Seite 3 ,Struktur & Beteiligungen”



Historie B&C Gruppe

2000

» Errichtung der B&C Privatstiftung
(Stifter Bank Austria und
Creditanstalt)

> Erwerb wesentlicher Beteiligungen
(u.a. Semperit 25%, Porr 37%, weitere
bankgeschéaftsfremde Beteiligungen
und Assets) von Bank Austria und
Creditanstalt gegen

2005

2008

> Rickkauf des Genussrechtes von
der UniCredit Bank Austria AG.
Die Beteiligungen stehen
nunmehr zur Ganze auch
wirtschaftlich im vollen Eigentum
der B&C-Gruppe

> Erstmalige Ausschreibung
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2011

> Re-IPO Lenzing mit Kapitalerh6hung
und Aktienverkauf von Lenzing-Aktien
aus dem Bestand der B&C-Gruppe —
Absenkung der Beteiligungshohe B&C
von 90,5% auf rund 67,6%

Substanzgenussrecht des Forschungsférderungs-
preises ,,Houskapreis”
A % N N ~ AN N4 T
2012
> Erwerb eines Aktienpaketes von
29,9% an der AMAG und damit
2001 Schaffung einer weiteren dritten
> Erwerb der Lenzing-Beteiligung industriellen Kernbeteiligung der
(90,5%) B & C-Gruppe
> Verkauf der PORR-Beteiligung an
2003 2009-2011 eine osterreichische

Quelle: B&C

> Kauf von zusatzlichen 29% an
Semperit, womit die B&C liber die
Mehrheit an der Semperit
(rund 54%) verfiigt

> VerduBBerung von
Nicht-Industrie-
Beteiligungen,
kleineren Industrie-
beteiligungen u.
sonstigem Vermaogen

Unternehmergruppe
1

2013

> Kontrollerlangung iiber
die AMAG

2014

> Aufstockung der
Anteilshohe an der
AMAG auf 52,7%
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Die B&C Industrieholding auf einen Blick C
Profil Struktur & Beteiligungen
Funktion: Eigentiimer : :
Die B&C Industrieholding als Management- ng“;”gszwe;k'
= Vorstand ,Forderung des
Gesellthaf_t fmd 100% Toc”hter der PRIVAT D:’Eriac';] Hampel 4sterreichischen
B&C Privatstiftung (,,BCPS”) STIFTUNG Mag. Georg Bauthen Unternehmertums”
» Hat den Auftrag, den Stiftungszweck der BCPS, Dr. Wolfgang Hofer
»Forderung des dsterreichischen
Unternehmertums*, umzusetzen Funktion: Mgmt. Gesellschaft Umsetzung
Aufsichtsrat Geschiftsfiihrung stiftungszweck
» Erwirbt Beteiligungen an 6sterreichischen ; ) primar ber
3 N Dr. Felix Strohbichler .
Industrieunternehmen und férdert deren die eigenen

Entwicklung

> Ubt ihre Aktionirsrechte unabhingig von Politik
und anderen Interessens-verbanden aus

> Zahlt zu Osterreichs fiihrenden
Beteiligungsgesellschaften

» Verfligt Gber ein Beteiligungsportfolio mit
einem Marktwert von ~ EUR 2 Mrd?3

» Verfolgt das Anliegen, den 6sterreichischen
Wirtschafts- und Unternehmensstandort
langfristig zu fordern

Quelle: B&C 1) Inklusive Anteile der B&C lota KG

2) Lenzing, Semperit, AMAG: Unternehmen an welchen die B&C Anteil > 50% halt

INDUSTRIE Dr.Wolfgang Hofer
HOLDING Mag. Georg Bauthen
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Dr. Josef Krenner
Dr. Hanno Bastlein

Gehaltene Beteiligungen

Kernbeteiligungen??

67,6%" 54,2%
LENZING SEMPERIT ®
Produzent von
Kautschuk-
Produkten
Produzent von fUr untersch.
Zellulosefasern Anwendungen
Umsatz 2014 Umsatz 2014:
EUR ~1,9 Mrd. EUR ~0,9 Mrd.

Weitere Beteiligungen
Vamed AG 10,0%

Mag. Patrick F. Prigger

Beteiligungen

52,7%
AMAG.

AUSTRIA METALL

Produzent und
Verarbeiter von
Aluminium-
Produkten

Umsatz 2014:
EUR ~0,8 Mrd.

3) Stand: 09.06.2015 4
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Investmentfokus der B&C Industrieholding C
Investitions-
Region Branchen GroBenordnung  Situation perspektiven
= Starker Osterreich- = Branchen, deren = Unternehmen mit = Typische = Langfristiger
Bezug des Geschafts- etablierter Akquisitions- Investitions-
Unternehmens charakteristik es Organisations- situationen horizont
beispielsweise Uber ermoglicht, im struktur entstehen = Wertstei
Firmensitz globalen insbesondere bei B e
onifik ’ b b * Mindestumsatz Y orientiert, z.B.
5|gr?|. "ante F&E Wett _evyer SEUR 50 Mio. Exit-Absicht Synergien hebend
Aktivitaten, langfristig . bestehender
Ums3 ; p (bzw. jedenfalls £ B . = Industrie
msatze wert‘stelgern zu iber kurzfristig igentimer im
operieren umsetzbare Rahmen von:
Wachstumsschritte — Exit durch PE-
erreichbar) Fonds,
Generations-

Quelle: B&C

wechsel, Fehlen

von familidren
Nachfolgern

— Signifikanten
Wachstums-/

Konsolidierungs-

schritten

— Corporate
Spin-offs



Mission & Prinzipien/Werte B&C Gruppe
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Mission: ,,Osterreichischen Unternehmen Spitzenleistungen nachhaltig zu erméglichen”

Wertsteigerung

anstreben

Unser sorgfaltiger Fokus auf nachhaltige
Wertsteigerung ist die Basis fir
okonomischen Erfolg, der
gesellschaftlichen Wert schafft und damit
den Standort Osterreich fordert.

Innovation
forcieren

Sich kontinuierlich weiterzuentwickeln,
ist die Grundlage zur langfristigen
Differenzierung im Wettbewerb.

Dieser Grundsatz ist zentrales Element
der Kernaktionarsfunktion der B&C.

Spitzenleistungen

anstreben

An aktuelle und zukiinftige Beteiligungen
lautet unser grundsatzlicher Anspruch
immer, wir unterstiitzen Unternehmen
sich zu Marktfiihrern in ihren Segmenten
zu entwickeln und sich kontinuierlich zu
verbessern.

Quelle: B&C

Mehrwert
bieten

Vertrauen
schaffen

Verantwortung
wahrnehmen

Wir verfolgen das Ziel — neben der
Zurverfliigungstellung von Eigenkapital —
unseren Beteiligungen Mehrwert durch
professionelle Aufsichtsrate zu bieten, die
wir dabei unterstitzen, Ratgeber sowie
Diskussionspartner fiir den Vorstand zu
sein.

Vertrauen hat fiir uns hochste Prioritat -
wir agieren als verlasslicher Partner
unserer Mitarbeiter und Beteiligungen
sowie unserer Geschaftspartner.

Auf der Grundlage unserer
Verantwortung, den Osterreichischen
Wirtschaftsstandort zu starken, agieren
wir als Investor mit langfristiger
Perspektive und unterstitzen die
Unternehmen, kurzfristigen
Marktverwerfungen zu begegnen.

Wertschatzung

beweisen

Wir schatzen die gewachsene
osterreichische Wirtschaftskultur,
die es verdient, weitergedacht und
weiterentwickelt zu werden.
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Finanzkennzahlen B&C Portfolio (Kernbeteiligungen) B-C
Umsatzentwicklung!) 2009-2014, in EUR Mio.
B amAG AGY B semperit AG Holding M Lenzing AG
3.739 3.602 3.618

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ausgeschiittete Dividenden p.a.2?) 2009-2015, in EUR Mio. (Jahr der Auszahlung)

B avacacy IR Semperit AG Holding ] Lenzing AG

192

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Geschaftsberichte 1) Aggregierte Umsétze (Stand 31.12.2014) der bestehenden Beteiligungen mit B&C Anteilshéhe >50% 7
2) Gesamt ausgeschittete Dividende (Stand 11.05.2015) der bestehenden Beteiligungen mit B&C Anteilshohe >50%  3) Seit Einstieg B&C 2012
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Kernbeteiligung: Lenzing AG
Beschreibung Finanzkennzahlen (EUR Mio.)
= Die Lenzing Gruppe mit Firmensitz in Oberdsterreich ist Umsatz === EBITDA %
fiihrender Hersteller von synthetischen Zellulosefasern 1.766 2.140 2.090
19% 1.909 1.864

= Produktionsstatten in AT, CN, CZ, GB, IN, USA und
weltweites Netz an Verkaufs- und Marketingbiiros fir
Zellstoff und Zellulosefasern

= Jahrliche Produktionskapazitat von knapp 1 Mio. t
Zellulosefasern und rd. 550 kt Zellstoff

= Lenzing versorgt die globale Textil- und Vliesstoff-Industrie

Strategie

17%

13%

2010 2011

B&C Anteil

2012

2013

2014

= Lenzing ist Technologiefiihrer in ihrem Marktsegment und
somit der einzige Hersteller weltweit, der alle drei
Generationen von Zellulosefasern — von der klassischen
Viskose- Giber Modal- bis zur Tencelfaser — unter einem Dach
vereint

= Lenzing hat friihzeitig eine internationale Expansions-
strategie verfolgt und ist heute auch mit
2 Produktionsstatten (China, Indonesien) in der
Wachstumsregion Asien vertreten

= 2014: Inbetriebnahme weltweit grote Tencel Jumbo
Produktionsanlage in Lenzing (Kapazitat: 67kt p.a.)

Quelle: Lenzing, B&C

‘LENZING

67,6%



Kernbeteiligung: Semperit AG

Beschreibung

Finanzkennzahlen (EUR Mio.)
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Eine fiihrende, globale Industriegruppe mit Wachstum in
den Bereichen Medizin und Industrie

Die Tradition des in der Entwicklung, der Produktion und
im Verkauf von hochwertigen Kautschuk- und
Kunststoffprodukten tatigen Unternehmens reicht bis
1824 zurlick

Geschaftsbereiche:

— Sempermed (Untersuchungs-, Operationshandschuhe)
— Semperflex (u.a. Hydraulik- & Industrieschlauche)

— Sempertrans (Forderbander)

— Semperform (u.a. Fensterprofile, Handlaufe )

Strategie

Umsatz === EBITDA %

820 828
689

16% e

906 930

15% 15%
e o

2010 2011 2012

B&C Anteil

2013 2014

Wachstumsstrategie

Globaler Player durch Expansion in Wachstumsmarkte
Kapazitatserweiterung und ausgewahlte Akquisitionen
Kundennahe, Marktfokus und Innovationsstarke
High-Performance Organisation

Sektor Medizin Sektor Industrie

Konstantes Wachstum, =  Managen industrieller Zyklen
weitgehend antizyklisch und Beibehaltung der hohen
Ausbau der global fiihrenden Profitabilitat
Position = Fihrende Position in
Starkung der Marktstellung ausgewadhlten Nischen
= Ausbau und Beibehaltung der
Marktstellung

Quelle: Semperit, B&C

SEMPERIT ®

54,2%
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Kernbeteiligung: AMAG
Beschreibung Finanzkennzahlen (EUR Mio.)
= Globaler Spezialititenanbieter von Aluminium- Umsatz ==®== EBITDA %
Wa'lzprodukte‘n bzw. GieBer‘eiprodukten far die 813 820 286 823
weiterverarbeitende Industrie 728 169 .
= Produktionsstandorte befinden sich in Ranshofen 1;%\1;%\__ 16." 14%
(GieRerei und Walzwerk) und Sept-iles, Quebec, Kanada -
(Elektrolyse)
= Relevante Markte:
— Fahrzeugindustrie — Telekommunikationssektor
— Luftfahrtindustrie — Sportindustrie
~ Konsumgiterindustrie 2010 2011 2012 2013 2014
Strategie (Aluminiumwalzprodukte) B&C Anteil
Jahr 2010 2014 2020
. o
Walz- 150 k t 225kt ~300 k t AMAG— 52,7%
kapazitat

Meilen- = Neues Warmwalzwerk (Hochlauf ab 2014)
stein = Neues Kaltwalzwerk (Hochlauf ab 2017)

Quelle: AMAG, B&C

AUSTRIA METALL

10



Kontakt

B&C Industrieholding GmbH
Palais Ephrussi
Universitatsring 14

A-1010 Vienna

Tel.: +43 (0) 153 101 - 0
Fax: +43 (0) 1 53 101 - 102

E-Mail: office@bcholding.at
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Ansprechpartner / Geschaftsfiihrung
= Dr. Felix Strohbichler
= Mag. Patrick Prlgger

11



