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Die	  B&C	  Privats28ung:	  Aufgabe	  und	  Zielsetzung	  

Quelle:	  B&C 	  1)	  Details	  siehe	  Seite	  3	  „Struktur	  &	  Beteiligungen“	  

S28ungszweck	  und	  damit	  übergeordnetes	  Ziel	  ist	  die	  Förderung	  des	  österreichischen	  Unternehmertums	  
Ø  Die	  Erfüllung	  des	  SPQungszwecks	  erfolgt	  in	  erster	  Linie	  über	  die	  Beteiligung	  als	  ausschließlich	  	  

unternehmerisch	  orien2erter	  (Kern-‐)Ak2onär	  an	  österreichischen	  Industrieunternehmen	  und	  die	  Reinves22on	  der	  
Erträge	  in	  österreichische	  Industrieunternehmen	  

Ø  Die	  „B&C	  Industrieholding“	  (100%-‐Tochter	  der	  B&C	  PrivatsPQung)	  setzt	  den	  SPQungszweck	  der	  	  
B&C	  PrivatsPQung	  operaPv	  um	  

Ø  Darüber	  hinaus	  fördert	  die	  B&C	  Privats28ung	  den	  Wirtscha8s-‐	  und	  Unternehmensstandort	  Österreich	  durch	  Ini2a2ven	  
der	  B&C	  Privats28ung	  wie	  z.B.	  den	  Forschungsförderungspreis	  –	  „Houskapreis“,	  den	  Unternehmensrechtstag	  und	  das	  
Kapitalmark^orum	  

Begüns2gte	  

Ø  Die	  österreichische	  Allgemeinheit,	  die	  Nutznießerin	  der	  posi2ven	  Auswirkungen	  der	  Förderung	  	  
des	  österreichischen	  Unternehmertums	  auf	  die	  nachhalPge	  und	  langfrisPge	  Entwicklung	  der	  österreichischen	  
Volkswirtscha8	  ist.	  

Ø  Empfänger	  konkreter	  Fördermaßnahmen	  der	  B&C	  PrivatsPQung	  	  
(z.B.	  Forschungsförderungspreis	  –	  „Houskapreis“)	  

Ø  Die	  B&C	  PrivatsPQung	  ist	  aber	  keine	  Non	  Profit	  Organisa2on	  

Leitung	  
Ø  Die	  Leitung	  der	  B&C	  PrivatsPQung	  erfolgt	  durch	  3	  unabhängige	  S28ungsvorstände1)	  

Die	  B&C	  Privats28ung	  und	  damit	  die	  gesamte	  B&C	  Gruppe	  agiert	  völlig	  unabhängig	  von	  Poli2k,	  sons2gen	  
Interessensverbänden	  und	  wirtscha8lichen	  Interessen	  Dri_er	  

2	  



Historie	  B&C	  Gruppe	  

3	  Quelle:	  B&C	  

2000	  
Ø  Errichtung	  der	  B&C	  Privats28ung	  	  

(S28er	  Bank	  Austria	  und	  
Creditanstalt)	  

Ø  Erwerb	  wesentlicher	  Beteiligungen	  	  
(u.a.	  Semperit	  25%,	  Porr	  37%,	  weitere	  
bankgeschäQsfremde	  Beteiligungen	  
und	  Assets)	  von	  Bank	  Austria	  und	  
Creditanstalt	  gegen	  
Substanzgenussrecht	  

2001	  
Ø  Erwerb	  der	  Lenzing-‐Beteiligung	  	  
	  	  	  	  	  (90,5%)	  

2003	  
Ø  Kauf	  von	  zusätzlichen	  29%	  an	  

Semperit,	  womit	  die	  B&C	  über	  die	  
Mehrheit	  an	  der	  Semperit	  	  
(rund	  54%)	  verfügt	  

2008	  
Ø  Rückkauf	  des	  Genussrechtes	  von	  

der	  UniCredit	  Bank	  Austria	  AG.	  	  
Die	  Beteiligungen	  stehen	  
nunmehr	  zur	  Gänze	  auch	  
wirtschaQlich	  im	  vollen	  Eigentum	  
der	  B&C-‐Gruppe	  	  

2005	  
Ø  Erstmalige	  Ausschreibung	  

des	  Forschungsförderungs-‐
preises	  „Houskapreis“	  

2011	  
Ø  Re-‐IPO	  Lenzing	  mit	  Kapitalerhöhung	  

und	  AkPenverkauf	  von	  Lenzing-‐AkPen	  
aus	  dem	  Bestand	  der	  B&C-‐Gruppe	  –	  
Absenkung	  der	  Beteiligungshöhe	  B&C	  
von	  90,5%	  auf	  rund	  67,6%	  

2009-‐2011	  
Ø  Veräußerung	  von	  

Nicht-‐Industrie-‐
Beteiligungen,	  
kleineren	  Industrie-‐
beteiligungen	  u.	  
sonsPgem	  Vermögen	   2014	  

Ø  Aufstockung	  der	  
Anteilshöhe	  an	  der	  
AMAG	  auf	  52,7%	  

2012	  
Ø  Erwerb	  eines	  AkPenpaketes	  von	  

29,9%	  an	  der	  AMAG	  und	  damit	  
Schaffung	  einer	  weiteren	  dri_en	  
industriellen	  Kernbeteiligung	  der	  	  
B	  &	  C-‐Gruppe	  

Ø  Verkauf	  der	  PORR-‐Beteiligung	  an	  
eine	  österreichische	  
Unternehmergruppe	  	  

2013	  
Ø  Kontrollerlangung	  über	  

die	  AMAG	  



Die	  B&C	  Industrieholding	  auf	  einen	  Blick	  

Quelle:	  B&C	  

Profil	  

Die	  B&C	  Industrieholding	  als	  Management-‐
Gesellscha9	  und	  100%-‐Tochter	  der	  	  
B&C	  Privats@9ung	  („BCPS“)	  

Ø  Hat	  den	  Au8rag,	  den	  SPQungszweck	  der	  BCPS,	  
„Förderung	  des	  österreichischen	  	  
Unternehmertums“,	  umzusetzen	  

Ø  Erwirbt	  	  Beteiligungen	  an	  österreichischen	  
Industrieunternehmen	  und	  fördert	  deren	  
Entwicklung	  

Ø  Übt	  ihre	  Ak2onärsrechte	  unabhängig	  von	  PoliPk	  
und	  anderen	  Interessens-‐verbänden	  aus	  

Ø  Zählt	  zu	  Österreichs	  führenden	  
Beteiligungsgesellscha8en	  

Ø  Verfügt	  über	  ein	  Beteiligungsporkolio	  mit	  
einem	  Marktwert	  von	  ~	  EUR	  2	  Mrd3)	  

Ø  Verfolgt	  das	  Anliegen,	  den	  österreichischen	  
Wirtscha8s-‐	  und	  Unternehmensstandort	  
langfrisPg	  zu	  fördern	  

	  

4	  

Struktur	  &	  Beteiligungen	  

Produzent von 
Kautschuk-
Produkten  

für untersch. 
Anwendungen 

Umsatz 2014:  
 EUR ~0,9 Mrd. 

Produzent und 
Verarbeiter von 

Aluminium-
Produkten 

Umsatz 2014:  
EUR ~0,8 Mrd. 

Vorstand	  	  
Dr.	  Erich	  Hampel	  	  
Mag.	  Georg	  Bauthen	  	  
Dr.	  Wolfgang	  Hofer	  	  

67,6%1)	   54,2%	   52,7%	  

Geschä8sführung	  
Dr.	  Felix	  Strohbichler	  
Mag.	  Patrick	  F.	  Prügger	  

Weitere	  Beteiligungen	  

Vamed	  AG	   10,0%	  

Produzent von  
Zellulosefasern 

Umsatz 2014:  
EUR ~1,9 Mrd. 

1)	  Inklusive	  Anteile	  der	  B&C	  Iota	  KG 	  2)	  Lenzing,	  Semperit,	  AMAG:	  Unternehmen	  an	  welchen	  die	  B&C	  Anteil	  >	  50%	  hält	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  3)	  Stand:	  09.06.2015	  

	  Funk2on:	  Mgmt.	  Gesellscha8	  

	  Funk2on:	  Eigentümer	  

	  Gehaltene	  Beteiligungen	  
Kernbeteiligungen2)3)	  

SPQungszweck:	  
„Förderung	  des	  
österreichischen	  

Unternehmertums“	  

Umsetzung	  
SPQungszweck	  
primär	  über	  	  
die	  eigenen	  
Beteiligungen	  

Aufsichtsrat	  
Dr.	  Wolfgang	  Hofer	  
Mag.	  Georg	  Bauthen	  	  
Dr.	  Josef	  Krenner	  
Dr.	  Hanno	  Bästlein	  



Investmenkokus	  der	  B&C	  Industrieholding	  

5	  Quelle:	  B&C	  

Region	  

§  Starker	  Österreich-‐
Bezug	  des	  
Unternehmens	  
beispielsweise	  über	  
Firmensitz,	  
signifikante	  F&E	  
AkPvitäten,	  
Umsätze	  

§  Branchen,	  deren	  
Geschä8s-‐
charakteris2k	  es	  
ermöglicht,	  im	  
globalen	  
We_bewerb	  
langfris2g	  
wertsteigernd	  zu	  
operieren	  

§  Unternehmen	  
mit	  etablierter	  
Organisa2ons-‐
struktur	  	  

§  Mindestumsatz	  
>EUR	  50	  Mio.	  
(bzw.	  jedenfalls	  
über	  kurzfrisPg	  
umsetzbare	  
Wachstums-‐
schrioe	  
erreichbar)	  

§  Typische	  
AkquisiPons-‐
situaPonen	  
entstehen	  
insbesondere	  bei	  
Exit-‐Absicht	  
bestehender	  
Eigentümer	  im	  
Rahmen	  von:	  

-  Exit	  durch	  PE-‐
Fonds,	  
Genera2ons-‐
wechsel,	  Fehlen	  
von	  familiären	  
Nachfolgern	  

-  Signifikanten	  
Wachstums-‐/	  
Konsolidierungs-‐
schri_en	  

-  Corporate	  	  
Spin-‐offs	  

§  LangfrisPger	  
InvesPPons-‐
horizont	  

§  Wertsteigerungs-‐
orienPert,	  z.B.	  
Synergien	  hebend	  

§  Industrie	  

Branchen	   Größenordnung	   Situa2on	  
Inves22ons-‐
perspek2ven	  

§  Branchen,	  deren	  
Geschä8s-‐
charakteris2k	  es	  
ermöglicht,	  im	  
globalen	  
We_bewerb	  
langfris2g	  
wertsteigernd	  zu	  
operieren	  

§  Unternehmen	  mit	  
etablierter	  
Organisa2ons-‐
struktur	  	  

§  Mindestumsatz	  
>EUR	  50	  Mio.	  	  
(bzw.	  jedenfalls	  
über	  kurzfrisPg	  
umsetzbare	  
Wachstumsschrioe	  
erreichbar)	  



Mission	  &	  Prinzipien/Werte	  B&C	  Gruppe	  

6	  

Mission:	  „Österreichischen	  Unternehmen	  Spitzenleistungen	  nachhal2g	  zu	  ermöglichen“	  

Innova2on	  
forcieren	  

Sich	  kon2nuierlich	  weiterzuentwickeln,	  	  
ist	  die	  Grundlage	  zur	  langfrisPgen	  
Differenzierung	  im	  Weobewerb.	  	  
Dieser	  Grundsatz	  ist	  zentrales	  Element	  
der	  KernakPonärsfunkPon	  der	  B&C.	  

Vertrauen	  hat	  für	  uns	  höchste	  Priorität	  -‐	  
wir	  agieren	  als	  verlässlicher	  Partner	  
unserer	  Mitarbeiter	  und	  Beteiligungen	  
sowie	  unserer	  GeschäQspartner.	  

Vertrauen	  
schaffen	  

Quelle:	  B&C	  

Wir	  verfolgen	  das	  Ziel	  –	  neben	  der	  
Zurverfügungstellung	  von	  Eigenkapital	  –	  
unseren	  Beteiligungen	  Mehrwert	  durch	  
professionelle	  Aufsichtsräte	  zu	  bieten,	  die	  
wir	  dabei	  unterstützen,	  Ratgeber	  sowie	  
Diskussionspartner	  für	  den	  Vorstand	  zu	  
sein.	  

Mehrwert	  	  
bieten	  

Unser	  sorgfäl2ger	  Fokus	  auf	  nachhal2ge	  
Wertsteigerung	  ist	  die	  Basis	  für	  
ökonomischen	  Erfolg	  ,	  der	  
gesellscha8lichen	  Wert	  schar	  und	  damit	  
den	  Standort	  Österreich	  fördert.	  

Wertsteigerung	  
anstreben	  

An	  aktuelle	  und	  zukünQige	  Beteiligungen	  
lautet	  unser	  grundsätzlicher	  Anspruch	  
immer,	  wir	  unterstützen	  Unternehmen	  
sich	  zu	  Markkührern	  in	  ihren	  Segmenten	  
zu	  entwickeln	  und	  sich	  kon2nuierlich	  zu	  
verbessern.	  

Spitzenleistungen	  
anstreben	  

Verantwortung	  
wahrnehmen	  

Auf	  der	  Grundlage	  unserer	  
Verantwortung,	  den	  österreichischen	  
WirtschaQsstandort	  zu	  stärken,	  agieren	  
wir	  als	  Investor	  mit	  langfris2ger	  
Perspek2ve	  und	  unterstützen	  die	  
Unternehmen,	  kurzfrisPgen	  
Marktverwerfungen	  zu	  begegnen.	  

Wertschätzung	  
beweisen	  

Wir	  schätzen	  die	  gewachsene	  
österreichische	  Wirtscha8skultur,	  	  
die	  es	  verdient,	  weitergedacht	  und	  
weiterentwickelt	  zu	  werden.	  



Finanzkennzahlen	  B&C	  Porkolio	  (Kernbeteiligungen)	  

7	  Quelle:	  GeschäQsberichte 	  1)	  Aggregierte	  Umsätze	  (Stand	  31.12.2014)	  der	  bestehenden	  Beteiligungen	  mit	  B&C	  Anteilshöhe	  >50% 	  	  
2)	  Gesamt	  ausgeschüoete	  Dividende	  (Stand	  11.05.2015)	  der	  bestehenden	  Beteiligungen	  mit	  B&C	  Anteilshöhe	  >50% 	  3)	  Seit	  EinsPeg	  B&C	  2012	  

Umsatzentwicklung1)	  2009–2014,	  in	  EUR	  Mio.	  

1.766 2.140 2.090 1.909

689
820 829 906

820 786

1.255 1.864
588

930

823

2013	  

3.602	  

2012	  

3.739	  

2011	  

2.960	  

2010	  

2.455	  
1.843	  

2009	   2014	  

3.618	  

Lenzing	  AG	  Semperit	  AG	  Holding	  AMAG	  AG3)	  

Ausgeschü_ete	  Dividenden	  p.a.2)	  2009–2015,	  in	  EUR	  Mio.	  (Jahr	  der	  Auszahlung)	  

66 4653415252

123

42

53

2015	  2014	  2010	  

76	  
22	  
74	  

24	  

2009	   2011	  

67	  
26	   25	  

21	  

2013	  

91	  

16	  21	  

2012	  

136	  

16	  

27	  

92	  

192	  

Lenzing	  AG	  Semperit	  AG	  Holding	  AMAG	  AG3)	  



Kernbeteiligung:	  Lenzing	  AG	  

8	  Quelle:	  Lenzing,	  B&C	  

Finanzkennzahlen	  (EUR	  Mio.)	  

Strategie	   B&C	  Anteil	  

Beschreibung	  

§ Die	  Lenzing	  Gruppe	  mit	  Firmensitz	  in	  Oberösterreich	  ist	  
führender	  Hersteller	  	  von	  synthe2schen	  Zellulosefasern	  

§ Produk2onsstä_en	  in	  AT,	  CN,	  CZ,	  GB,	  IN,	  USA	  und	  
weltweites	  Netz	  an	  Verkaufs-‐	  und	  Marke2ngbüros	  für	  
Zellstoff	  und	  Zellulosefasern	  

§ Jährliche	  Produk2onskapazität	  von	  knapp	  1	  Mio.	  t	  
Zellulosefasern	  und	  rd.	  550	  kt	  Zellstoff	  

§ Lenzing	  versorgt	  die	  globale	  Tex2l-‐	  und	  Vliesstoff-‐Industrie	  	  

§ Lenzing	  ist	  Technologieführer	  in	  ihrem	  Marktsegment	  und	  
somit	  der	  einzige	  Hersteller	  weltweit,	  der	  alle	  drei	  
GeneraPonen	  von	  Zellulosefasern	  –	  von	  der	  klassischen	  
Viskose-‐	  über	  Modal-‐	  bis	  zur	  Tencelfaser	  –	  unter	  einem	  Dach	  
vereint	  

§ Lenzing	  hat	  frühzeiPg	  eine	  interna2onale	  Expansions-‐
strategie	  verfolgt	  und	  ist	  heute	  auch	  mit	  	  
2	  ProdukPonsstäoen	  (China,	  Indonesien)	  in	  der	  
Wachstumsregion	  Asien	  vertreten	  	  

§ 2014:	  Inbetriebnahme	  weltweit	  größte	  Tencel	  Jumbo	  
Produk2onsanlage	  in	  Lenzing	  (Kapazität:	  67kt	  p.a.)	  

67,6%	  

1.8641.909
2.0902.1401.766

13%12%

17%22%19%

2010	   2011	   2012	   2013	   2014	  

EBITDA	  %	  Umsatz	  



Kernbeteiligung:	  Semperit	  AG	  

9	  Quelle:	  Semperit,	  B&C	  

Finanzkennzahlen	  (EUR	  Mio.)	  

Strategie	   B&C	  Anteil	  

Beschreibung	  
§  Eine	  führende,	  globale	  Industriegruppe	  mit	  Wachstum	  in	  

den	  Bereichen	  Medizin	  und	  Industrie	  
§  Die	  TradiPon	  des	  in	  der	  Entwicklung,	  der	  ProdukPon	  und	  

im	  Verkauf	  von	  hochwer2gen	  Kautschuk-‐	  und	  
Kunststoffprodukten	  täPgen	  Unternehmens	  reicht	  bis	  
1824	  zurück	  

§  Geschä8sbereiche:	  
-  Sempermed	  (Untersuchungs-‐,	  OperaPonshandschuhe)	  
-  Semperflex	  (u.a.	  Hydraulik-‐	  &	  Industrieschläuche)	  
-  Sempertrans	  (Förderbänder)	  
-  Semperform	  (u.a.	  Fensterprofile,	  Handläufe	  )	  

Sektor	  Medizin	  
§  Konstantes	  Wachstum,	  

weitgehend	  anPzyklisch	  
§  Ausbau	  der	  global	  führenden	  

PosiPon	  
§  Stärkung	  der	  Marktstellung	  

Sektor	  Industrie	  
§  Managen	  industrieller	  Zyklen	  

und	  Beibehaltung	  der	  hohen	  
Profitabilität	  

§  Führende	  PosiPon	  in	  
ausgewählten	  Nischen	  

§  Ausbau	  und	  Beibehaltung	  der	  
Marktstellung	  

54,2%	  

930906
828820

689
15%15%

13%13%
16%

2014	  2013	  2012	  2011	  2010	  

EBITDA	  %	  Umsatz	  

Wachstumsstrategie	  
§  Globaler	  Player	  durch	  Expansion	  in	  Wachstumsmärkte	  
§  Kapazitätserweiterung	  und	  ausgewählte	  AkquisiPonen	  
§  Kundennähe,	  Mark^okus	  und	  InnovaPonsstärke	  
§  High-‐Performance	  OrganisaPon	  
	  



Kernbeteiligung:	  AMAG	  

10	  Quelle:	  AMAG,	  B&C	  

Finanzkennzahlen	  (EUR	  Mio.)	  

Strategie	  (Aluminiumwalzprodukte)	   B&C	  Anteil	  

Beschreibung	  

§  Globaler	  Spezialitätenanbieter	  von	  Aluminium-‐
Walzprodukten	  bzw.	  Gießereiprodukten	  für	  die	  
weiterverarbeitende	  Industrie	  

§  ProdukPonsstandorte	  befinden	  sich	  in	  Ranshofen	  
(Gießerei	  und	  Walzwerk)	  und	  Sept-‐Îles,	  Quebec,	  Kanada	  
(Elektrolyse)	  

§  Relevante	  Märkte:	  

Jahr	   2010	   2014	   2020	  

Walz-‐
kapazität	   150	  k	  t	   225	  k	  t	   ~300	  k	  t	  

Meilen-‐
stein	  

§  Neues	  Warmwalzwerk	  (Hochlauf	  ab	  2014)	  
§  Neues	  Kaltwalzwerk	  (Hochlauf	  ab	  2017)	  

823786820813728

14%
16%16%

18%19%

2011	  2010	   2012	   2014	  2013	  

Umsatz	   EBITDA	  %	  

52,7%	  

-  Fahrzeugindustrie 	  	  
-  LuQfahrPndustrie	  
-  Konsumgüterindustrie	  	  

-  TelekommunikaPonssektor	  
-  SporPndustrie	  
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Ansprechpartner	  /	  GeschäQsführung	  
§  Dr.	  Felix	  Strohbichler	  
§  Mag.	  Patrick	  Prügger	  

B&C	  Industrieholding	  GmbH	  
Palais	  Ephrussi	  
Universitätsring	  14	  
A-‐1010	  Vienna	  
	  
Tel.:	  +43	  (0)	  1	  53	  101	  -‐	  0	  
Fax:	  +43	  (0)	  1	  53	  101	  -‐	  102	  
	  
E-‐Mail:	  office@bcholding.at	  


